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jaarverslag 2025 De Stichting Behoud Moderne Kunst
(SBMK) houdt zich sinds 1995 bezig met projecten op

het gebied van het beheer en behoud van hedendaagse
beeldende kunst. Doel is het ontwikkelen van ‘good
practice’ waarvan alle belanghebbenden profijt kunnen
hebben. Dit gebeurt in samenwerkingsverbanden met
collectiebeheerders, conservatoren en restauratoren.
Hierbij komen vragen uit het veld aan de orde over
uiteenlopende problemen. Het gaat om zowel

materiaaltechnische als ethische vraagstukken.
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voorwoord

2025 stond in het teken van het dertigjarig jubileum van SBMK. Een

jaar om terug te kijken, te reflecteren en wensen uit te spreken voor de
toekomst. Elke maand publiceerden we een SBMK-weetje op de website
en via LinkedIn om ons netwerk van collectiebeheerders, restauratoren en
anderen te betrekken. De SBMK-weetjes zijn nu nog steeds te lezen op de
website. Bijna elke maand organiseerden we een activiteit. De activiteiten
varieerden van rondleidingen, ingekorte workshops, inkijkjes achter de
schermen en inspiratiedagen tot reguliere activiteiten. Daarnaast maakten
we samen met verschillende SBMK-partners filmpjes die benadrukten
wat de SBMK voor de organisatie kan betekenen. Het was mooi om te
zien hoeveel er de afgelopen dertig jaar voor elkaar is gekregen en hoe
professioneel en collegiaal dit samenwerkingsverband is geworden en
klaar is voor de toekomst.

De oplettende kijker van de SBMK-website zag dat elke maand de letter

M een klein beetje veranderde in het SBMK-logo. De ‘M’ van moderne
veranderde naar de ‘H’ van hedendaags: Stichting Behoud Hedendaagse
Kunst. In het Engels is onze naam al sinds de oprichting ‘Foundation

for the Conservation of Contemporary Art’. Wij vonden het hoog tijd om
dit door te voeren in het Nederlands. Daarnaast is de Stichting Behoud
Moderne Kunst opgericht in een tijd (1995) dat men niets of nauwelijks
iets wist over het conserveren, preserveren of restaureren van eigentijdse
kunst. Nu, 30 jaar later, klinkt moderne kunst als iets ouderwets als je het
hebt over de kunst van nu en de afgelopen decennia. ‘Moderne kunst’ wordt
door de meeste musea en kunsthistorici gezien als een periodeaanduiding
van kunst uit het begin van de twintigste eeuw die sterk gericht was op

de waarde van kunst zelf. Maar door zijn sterke Europese wortels past het
niet meer in een geglobaliseerde kunstwereld waarin ook impliciet waarde
bepalende connotaties van begrippen voorkomen moeten worden. We
hebben de naamsverandering naar Stichting Behoud Hedendaagse Kunst
aangekondigd tijdens de SBMK-dag op donderdag 11 december 2025.

De nieuwe naam staat voor een nieuwe visie waarin meerstemmigheid en
verschillende visies naast elkaar kunnen bestaan.

Het jubileumjaar was tevens het laatste jaar van coérdinator Paulien 't
Hoen. Zij was 21 jaar de stuwende kracht achter en het gezicht van de
SBMK. Haar tomeloze inzet was niet alleen bijzonder waardevol, maar

ook zeer inspirerend. Zonder haar zou de SBHK niet staan waar zij nu
staat. Op de SBMK-dag werd hier volop aandacht aan besteed, onder

meer met drie minuten applaus en gejuich, waarvan een opname op haar
telefoon kan meedragen. We wensen haar veel succes bij haar andere
werkzaamheden als praktisch filosoof bij Radius, socratische vaardigheden
voor professionals.
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Het SBMK-bestuur en de stuurgroep hebben twee (tijdelijke) vervangers
verwelkomd: Tanja de Boer (Kroller-Muller Museum) en Veerle Meul
(Middelheim Museum). Door hun bijdrage beschikken we weer over
aanvullende kennis en inspiratie.

En er waren grootschalige SBMK-projecten. Het Project Glas,
collectiekennis 2.0 is op een splinter na afgerond in 2025. Daarnaast
deden we succesvol een aanvraag voor een nieuw project Contemporary
Art: Who Dares? - In dialoog zorgen voor hedendaagse kunst. FARO
kende de subsidie toe en we startten per 1 januari 2026 met het project,
dat een vooruitblik geeft op de veranderende wereld waarin we opereren.
Want wanneer laat je verval toe als het rituele gebruik van het object tot
de essentie van het kunstwerk wordt gerekend? En wat betekent het voor
behoud en beheer wanneer we ons bewust zijn van andere betekenissen
in het werk, die om andere keuzes vragen? Zolang de kunst van vandaag
zich blijft ontwikkelen, vernieuwen en nieuwe vragen stelt over het beheer
en behoud van deze met zorg gemaakte werken, zal de relevantie van
ons werk voelbaar blijven en ons de kracht en inspiratie geven om ook de
komende dertig jaar, nu als SBHK, onze missie voort te zetten.

Bart Rutten
Voorzitter SBMK-bestuur
(Artistiek directeur Centraal Museum)
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Projecten

Project Glas - Collectiekennis 2.0
In vele kunstcollecties zitten glazen objecten en kunstwerken van glas.
zoals werken van Maria Roosen, Patricia Kaersenhout of Ettore Sottsass.
Glas is als materiaal vaak onderbelicht en onderzoeken worden veelal
achter gesloten deuren uitgevoerd.

Het project richt zich voornamelijk op glasobjecten uit de twintigste en
eenentwintigste eeuw, waaronder kunstobjecten, fabrieks- en studioglas,
in Nederlandse en Vlaamse museale collecties. Ook zullen, zo nodig,
enkele oudere voorwerpen aandacht krijgen om een aantal specifieke
degradatievormen te kunnen opnemen in het gewenste overzicht.

Eris slechts één jaar om de basis voor een digitaal platform voor glas,
creatie & conservering te ontwikkelen. Dit betekent dat we de inhoud van
het project moeten beperken. Glasrestaurator Mandy Slager heeft als
startpunt tien casestudies uit de Gidscollectie van Museum Boijmans
Van Beuningen geselecteerd. De objecten zijn afkomstig uit verschillende
periodes van diverse ontwerpers, glassamenstelling en maaktechnieken.
Gezamenlijk met Ariénne Boelens heeft zij de contouren van het digitale
platform bepaald. Interviews met glaskunstenaar Durk Valkema maken
onderdeel uit van het platform, vanwege zijn grote kennis rondom de creatie
van glaswerken. Luc Megens (onderzoeker Rijksdienst voor het Cultureel
Erfgoed | RCE) draagt zorg voor de XRF-onderzoeken van de werken.

De klankbordgroep kwam op 24 juni bij elkaar. De specialisten die zicht
houden op het verloop en (wetenschappelijke) kwaliteit van het project
vreesden voor te veel ambitie. Dit bleek waar te zijn: In december 2025
konden we weliswaar het project en de meerwaarde van de connectie
creatie en conservering tonen, maar nog niet een werkend digitaal platform.
Het streven is om het platform in het eerste kwartaal van 2026 af te ronden,
waarna de Engelse vertaling volgt.

Project Glas - collectiekennis 2.0 is mede mogelijk gemaakt door
E-RIHS- European Research Infrastructure for Heritage Science.

> SBHK-glasconservering.nl



SBHK-glasconservering.nl
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Voorbereiding vervolg Project Conflicterende Waardesystemen:

Contemporary Art: Who Dares?

In dialoog zorgen voor hedendaagse kunst
Op basis van de verkenning van RCE en SBMK ‘Zorgen voor de Toekomst
van Moderne en Hedendaagse Kunst in Nederland’ (pdf), vervolg-
gesprekken met het museale veld en het pilot project Conflicterende
waardensystemen en grensverleggende bruiklenen van de RCE, blijkt er
behoefte te zijn aan het verder ontwikkelen van een conceptueel kader van
conservering als materiéle bescherming en behoud naar een breder begrip
van care. Een werkgroep bestaande uit professionals uit het SBHK-netwerk
heeft daarom een aanvraag ingediend bij de Uitvoeringsagenda Faro.

In de afgelopen decennia hebben westerse normen voor erfgoedbehoud,
met name in institutionele context, prioriteit gegeven aan materiéle
integriteit, waardoor actief gebruik en betrokkenheid vaak werden beperkt.
Deze aanpak kan de maatschappelijke boodschap die de collectie, de
presentatieruimte en kunstenaars willen overbrengen ondermijnen. Hoe
kan het beheer van collecties een betere balans vinden tussen behoud

en gebruik? Hoe kun je maatschappelijke impact van zichtbaarheid en
betrokkenheid in de besluitvorming integreren?

Beheerders van hedendaagse kunst hebben de taak kunstwerken zo lang
mogelijk bruikbaar en toonbaar te houden. De huidige zorgkaders richten
zich primair op materiéle conservering. Het gebruik van kunstwerken — door
middel van tentoonstellingen, bruiklenen of interactie met het publiek —
voegt echter waarde toe en creéert impact, zelfs of vooral wanneer het
werk daardoor verandert. Dit is bijvoorbeeld het geval bij werken die zijn
ontworpen voor specifieke gemeenschappen (bijvoorbeeld: een buurt,
religieuze groep of stam), kunstwerken die evolueren door interactie met
het publiek (online of fysiek) of expliciet activistische kunst. Deze werken
belichamen de relatie tussen gemeenschappen en kunst, verhalen, emoties,
lokale en geopolitieke ontwikkelingen en aspecten van representatie. Deze
aspecten veranderen mee met maatschappelijke veranderingen gedurende
de levensduur van een kunstwerk. Welke kaders, hiérarchieén en keuzes
moeten binnen de conserveringspraktijk worden aangepast om ruimte te
maken voor zulke dynamische veranderingen?

Het idee van verandering of een beperkte levensduur staat vaak haaks

op het begrip behoud, vooral bij werken in een institutionele of museale
context. Gebruik, interactie en verandering van een kunstwerk kan waarde
toevoegen aan het werk. Tegelijkertijd kan het kunstwerk door gebruik,
interactie en tentoonstellen werk materiéle schade of veroudering
teweegbrengen. We moeten ons afvragen wanneer dergelijke verandering
verlies is en wanneer het waarde toevoegt.

Zorg wordt dan begrepen als een gedeelde verantwoordelijkheid van alle
belanghebbenden. Waarbij behoud steeds meer relatiebeheer en het
faciliteren van een eerlijke dialoog tussen belanghebbenden omvat. Hoewel
hierover uitgebreid is getheoretiseerd, ontbreken praktische en concrete
instrumenten voor de implementatie.

organisatie
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Doel van het project

Stichting Behoud Moderne Kunst erkent deze kloof tussen theorie en
praktijk en heeft hiertoe project ‘In dialoog zorgen voor hedendaagse
kunst’ geinitieerd: een driejarig project, dat in 2026 van start gaat.

Er is behoefte aan een praktische methodologie die Nederlandse en
Vlaamse collectiebeheerders | conservatoren kan helpen om gesprekken
over zorg te voeren die verder gaan dan alleen materiéle conservering _ _
en om de daaruit voortvloeiende consequenties mogelijk en uitvoerbaar i g O =R
te maken. '

[ Saeeda Saeed, Clapback
& Fury, 2021
Het project heeft twee hoofddoelen:

1. Een gesprekskader ontwikkeld via een participatief proces, waarbij het
uitgebreide netwerk van de SBHK wordt betrokken, om een gedeelde
terminologie te creéren die gelijkwaardige, uitdagende discussies
mogelijk maakt die diverse perspectieven respecteren.

2. Een besluitvormingsmodel dat alle belanghebbenden bij het proces
betrekt.

Dit initiatief wil zorg herdefiniéren — niet als een statische handeling

van conservering, maar als een dynamisch proces dat waarde hecht aan
zowel materiéle integriteit als menselijke betrokkenheid. Door dialoog en
samenwerking te bevorderen, willen we een kader creéren dat de artistieke
intentie, de maatschappelijke relevantie en de voortdurende ontwikkeling
van kunstwerken respecteert.

Opbouw van het project

De totale projectduur bedraagt drie jaar en bestaat uit drie fasen: de
verkenningsfase, de fase van wisselwerking tussen onderzoek en praktijk en
de implementatiefase.

Jaar 1

— Verkenning (half januari - half april 2026)

— Open call casestudies (mei 2026)

— Ontwikkelen conceptmethodiek (juni - september 2026)

— Terugkoppeling en feedback (oktober 2026 - februari 2027)

Jaar 2

— Implementatie in praktijken (maart - september 2027)

— Brede kennisdeling via bijeenkomst & definitieve uitwerking
(oktober - december 2027)

Jaar 3

— Kennisdeling via digitale en/of analoge tweetalige publicatie
(januari - juli 2028)

— Activiteit(en) om casussen, onderzoek en methode te presenteren
aan stakeholders & breed publiek (juli - december 2028)

DIT PROJECT WORDT GEFINANCIERD DOOR DE SUBSIDIEREGELING
UITVOERINGSAGENDA FARO.
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Activiteiten

SBMK 30 jaar - Rondleiding werkplaatsen

Rijksakademie Amsterdam

DONDERDAG 27 FEBRUARI 2025

Vanwege het 30-jarig jubileum werd de SBMK uitgenodigd om een
kijkje te nemen in de verschillende werkplaatsen van de Rijksakademie.
Voorafgaand aan de rondleiding gaf de Rijksakademie een korte presen-
tatie over de werkwijze van de Rijksakademie en vertelde de SBMK over
de kracht van SBMK. Het was zeer informatief en inspirerend om de acht
werkplaatsen te bezoeken: mallen, keramiek, verf en harsen, metaal, hout,
elektronica, AV & animatie en print.

Zo experimenteerde een kunstenaar met het afdrukken van foto’s, met
gebruik van natuurlijke grondstoffen, op verschillende soorten papier.
Toonde een een kunstenaar het gebruik en het bespuiten van een mal en
werd er in een andere werkplaats met grote precisie een kast gebouwd
voor een kunstinstallatie. De elektronicaspecialist toonde zijn eigen
papieren en digitale documentatie voor het vastleggen en archiveren van
alle kunstenaars projecten.

Na de rondleiding volgde een gesprek tussen de werkplaatsspecialisten
van de Rijksakademie en de ruim twintig deelnemers van SBMK.
Onderwerpen waren verslaglegging van materiaalgebruik, maakprocessen,
conservering en aansluiting bij de werkprocessen van kunstcollecties.

SBMK 30 jaar - Workshop Plastics Revisited
DONDERDAG 13 MAART 2025, Rijksmuseum Twenthe

Carien Van Aubel en Olivia van Rooijen stelden als jubileumactiviteit een
eendaagse workshop samen. In de ochtend werd informatie gedeeld over
allerlei soorten plastics, met uitleg over het gebruik van de fysieke PIT-kit
(Plastic Identificatie Kit). De PIT-kt bevat verschillende plastic monsters en
gereedschappen, deze kunnen helpen bij de identificatie van een plastic.
’s Middags werden kunstobjecten uit de collectie van Rijksmuseum
Twenthe geindentificeerd met behulp van de beslisboom. De objecten
varieerden van een film, een plastic spoel van Peter Struijken en
kunstservetten verpakt in een plastic verpakking, een ronde ‘bezem’ die
onderdeel was uit een installatie tot een kam van of plastic of schilpad.
Carien en Olivia hebben na de workshop een paar niet-geidentificeerde
onderdelen getest met FTIR in het Rijkserfgoed-laboratorium.

organisatie
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SBMK 30 jaar - SBMK-platform conserveringsvraagstukken
i.s.m. RCE: Conflicterende waardesystemen
DINSDAG 8 APRIL 2025, Museum de Bastei, Nijmegen

Bij de platformbijeenkomst Conflicterende waardesystemen -
grensverleggende bruiklenen kwamen vragen voorbij zoals: Heeft het
kunstwerk ook een ‘levenseinde’?, Is het belang van een kunstwerk de
conservering of het tonen? Moet een kunstwerk altijd werkend en zichtbaar
zijn ook als het wellicht het leven van een kunstenaar bedreigd? Hoe doe je
recht aan dekolonisatie? Is een kunstenaar 6f de collectie leidend bij het
tonen van een werk?

De Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed | RCE is dit voorjaar een
pilotproject gestart met dit thema, waarbij onder andere deze vragen
aan bod komen. De afdelingen Roerend en Collecties werken samen in
het onderzoek van een aantal kunstwerken uit de Hartwig collectie die
de RCE in beheer heeft. Het Wereldmuseum is al jaren bezig met
vraagstukken als ‘de ziel vasthouden van het object [ kunstwerk’ en de
teruggave van kunstwerken aan de originele eigenaren.

Naast de presentatie van twee medewerkers van de RCE, Vivian van
Saaze (projectleider pilotproject) en Simone Vermaat (conservator) +
presenteerde Cindy Zalm van het Wereldmuseum een interessant SBMK
casestudy. De bijeenkomst bracht veel informatie, verschillende 0 Introductiedag 2025
denkwijzen en ideeén bijeen. i -

SBMK 30 jaar - Introductiedag

VRIJDAG 9 MEI 2025, Depot Museum Boijmans Van Beuningen
De SBMK-introductiedag 2025 vond plaats in Depot Museum Boijmans
Van Beuningen. Conservator moderne en hedendaagse kunst, Saskia van
Kampen-Prein (Museum Boijmans Van Beuningen) en restaurator moderne
kunst en sculptuur, Susanne Kensche (Kroller-Maller Museum) vertelden
over de conserveringsvraagstukken waarmee zij dagelijks te maken hebben.
Welke stappen hebben zij ondernomen om een werk en de kunstenaar beter
te begrijpen, zodat het de conservering en behoud ten goede komt?

We bezochten de tentoonstelling The stories we tell, waarvan we onder
andere een bijzonder, net aangekocht kunstwerk bespraken dat al op drie
verschillende manieren was gepresenteerd. Hoe ga je hiermee om als
conservator of collectiebeheerder? Mag je het werk altijd op een andere
manier presenteren? Moet je hier iets over afspreken? Is de veranderde
presentatie van het werk juist een onderdeel van het kunstwerk?

Deelnemers kwamen vanuit Middelheim Museum, Het Nieuwe Domein,
BPD Kunstcollectie, De Nederlandsche Bank, Musea Brugge, Lapis Arte,
Museum Boijmans Van Beuningen en Museum de Fundatie.
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SBMK 30 jaar - SBMK-FOMU-dag: Project Fotografie Extended
WOENSDAG 11 JUNI 2025, FOMU, Antwerpen

De SBMK-FOMU-dag: Project Fotografie extended bestond uit presentaties
van twee onderzoeksprojecten uit Belgié en Nederland en twee workshops.
Kaat Somers (medewerker FOMU en projectleider) onderzocht fotowerken
uit de collectie van FOMU met een interactief karakter en werken met een
complexe installatie of wisselende presentatie. Hoe verwerf je die? Met
welke afspraken? Hoe moet je ze registreren en preserveren? Ze ontwierp
samen met Bert Lemmens (memoo) een nieuw datamodel en workflow.
Monica Marchesi papierrestaurator Stedelijk Museum Amsterdam)
onderzocht (aangekochte) fotowerken met een digitale oorsprong of
waarvan het negatief van een analoge foto wordt overhandigd. Waaraan
moet je denken als je een negatief of als je een digitaal bestand krijgt?
Monica maakte twee beslisbomen, één die je wegwijs maakt welke stappen
je moet nemen bij het krijgen van een digitaal bestand en één voor het
(her)printen van het kunstwerk. Na de presentaties mochten de deelnemers
’s middags zelf aan de slag met de verschillende workflows, waarbij zowel
de deelnemers als de ontwikkelaars nieuwe dingen leerden.

SBMK 30 jaar - Kunstenaarsarchieven Revisited

MAANDAG 8 SEPTEMBER 2025, Museum van Bommel van Dam
De afgelopen vijfentwintig jaar is het aantal kunstenaars dat onconven-
tionele archiveringsmethoden ontwikkelt aanzienlijk toegenomen,
waardoor de grenzen tussen kunstwerk en archief vervagen.
Op maandag 8 september was de zaal bij Museum van Bommel van
Dam volgepakt met geinteresseerde archivarissen, collectiebeheerders,
conservatoren, onderzoekers en kunstenaars. Zij luisterden naar lezingen,
korte presentaties en gesprekken vanuit het perspectief van zowel
kunstenaar en kunstenaarscollectieven als archivarissen/onderzoekers.

Centraal stond de overhandiging van het kunstenaarsarchief van
kunstenaar Pii Daenen aan Gemeentearchief Venlo. Het archief bestaat
uit o.a. papieren schetsen, gedachtes, digitale bestanden, kunstwerken,
analoge en digitale films en foto’s.

Tevens werd de trailer van Generatie 1.5 getoond, een film van Rob
Hodselmans & Pii Daenen, de premiere vindt plaats op 27 maart 2072.

Er kwamen vragen aan bod als: Wat is het verschil tussen kunstwerk

en archief? Hoe kunnen we omgaan met archieven die onconventionele
methoden van registratie en organisatie toepassen? Wat zijn de
uitdagingen en kansen wanneer kunstwerken en archieven samen-
smelten? Maar ook: Wat betekent het digitaal ontsluiten van een
(kunstenaars)archief? Hoe is het te vinden, te bekijken en te onder-
zoeken? Hoe moet er met het archief worden omgegaan in de toekomst?

organisatie
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De dag bood de kans om te reflecteren op de veranderende relatie tussen
kunst en archief en het thema opnieuw te bevragen en aandacht te geven.
Als kers op de taart kregen alle deelnemers het boek ‘Pii-files 505’ cadeau
van Pii Daenen. Het verslag van de dag is te downloaden op de
SBMK-website.

SBMK 30 jaar - Workshop Fotografie Revisited
DINSDAG 7 OKTOBER 2025, Van Abbemuseum

Vijftien deelnemers kregen een fotografieworkshop van één dag. In het
kort leerden ze iets over de opbouw van een fysieke foto, de drager en
verschillende afwerkingen. De Fotografie Identificatie Tool werd
toegelicht. ’s Middags werden verschillende fotowerken uit de collectie van
het Van Abbemuseum geindentificeerd. Naast prachtige ontwikkelgelatine-
zilverdruk en chromogeendruk, waren er ook echte ‘instinkers’ zoals
kunstwerken die Polaroid gebruikten in de titel, maar toch geen Polaroid
(Interne kleurdiffusie transferdruk) waren en geen fotografie procedé
maar drukwerk.

SBMK 30 jaar - Winterklaar maken van buitenwerken,
wat komt erbij kijken?

MAANDAG 27 OKTOBER 2025, Kroller-Muller Museum, Otterlo
Speciaal voor het dertigjarig bestaan nodigde het Kroller-Muller Museum
de SBMK uit voor een lunch en een kijkje achter de schermen bij het
winterklaar maken van de beeldentuin. De vijftien plekken waren in een
mum van tijd gevuld. Deelnemers kregen een kijkje achter de schermen,
zagen de voorbereiding, planning, het schoonmaken, inpakken en
deinstalleren van kunstwerken. Met een rondleiding langs de kunstwerken
werden o.a. op maat gemaakte ‘verpakkingen’ en slimme ombouwen
getoond.

Presentaties Tech Fellowship Programme 2025
WOENSDAG 26 NOVEMBER 2025, Rijksakademie Amsterdam

Onder de titel ‘Manuals, Tools, Transmissions’ presenteerden de Tech
Fellows van 2025 als vierde lichting de uitkomsten van hun onderzoeken
bij de Rijksacademie. De fellows zijn jonge makers [ kunstenaars met de
ambitie zich naast hun artistieke praktijk technisch te specialiseren in
een ambacht, materiaal of techniek. Ze kregen een jaar de tijd om een
onderzoek naar hun eigen idee vorm te geven. De uitkomsten vormen
praktisch inzetbare tools: werkwijzen, instrumenten, experimenten en
duurzame benaderingen die toepasbaar zijn in werkplaatsen, ateliers,
klaslokalen en artistieke gemeenschappen.
Een kleine delegatie SBMK-leden was aanwezig om de vijf presentaties te
beluisteren en een tentoonstelling van de fysieke uitkomsten te bekijken.
De resultaten van de onderzoeken van de Tech Fellows van dit jaar en alle
voorgaande jaren zijn via de website van de Rijksakademie te raadplegen.

organisatie

Workshop Fotografie
Revisited

g’ . 8. LS ‘&L
- Winterklaar maken van

. buitenwerken, wat komt
. erbij kijken?



https://www.sbhk.nl/source/documents/Verslag-kunstenaars-en-archieven.pdf

SBMK-netwerk

projecten & activiteiten

jaarrekening 2025

voorwoord

SBMK 30 jaar - SBMK-dag &

afscheid coordinator Paulien 't Hoen
DONDERDAG 11 DECEMBER 2025, Centraal Museum
SBMK-dag: SBMK 30 jaar! had een zeer vol programma. Er werd gestart
met keynote speaker Pip Laurenson, die benadrukte dat we ons niet moeten
verliezen in efficiéntie en vooruitkijken waar de collectie of het museum
naartoe moet, maar ook mogen stilstaan, de rust en tijd moeten nemen,
een kunstwerk bekijken, samen bespreken met collega’s en kunstenaar,
staan in het hier en nu. Interviews met de ‘denkers van het eerste uur’, de
vorige, de huidige en de toekomstige codrdinatoren gaven een inkijkje in de
conservering van hedendaagse kunst en de SBMK.
De korte presentaties over de huidige en de toekomstige projecten zorgde
voor inspiratie. Tijdens de lunch werd er door de deelnemers gereageerd
op de projecten met nieuwe ideeén en inzichten.

Dertig jaar geleden vond tijdens ‘Modern Art: Who Cares?’ een
vraaggesprek plaats met vijf directeuren. Nu dertig jaar later stelden we
vijf huidige directeuren weer gelijksoortige vragen. Zij presenteerden

ieder een kunstwerk uit eigen collectie, met verschillende en interessante
uitdagingen voor het behoud en presentatie. De directeuren vertelden dat
zij in tegenstelling van de vijf directeuren van dertig jaar geleden, wél met
de collectiebeheerders, conservatoren en restauratoren overleggen over de
aankoop van een nieuw werk. Daarnaast werd ook duidelijk dat er relatief
weinig kennis over beheer en behoud van hedendaagse kunst aanwezig is
en dit graag (ondanks de interesse) overlieten aan de experts/hoofden van
de eigen collectie.

Naar aanleiding van het jubileum jaar staat er in kM136 een artikel

over SBMK. kM heeft een sterke band met de SBMK, de (voormalige)
redacteuren hebben allen een project uitgevoerd bij de SBMK of hebben in
het bestuur of de stuurgroep gezeten.

Coordinator Paulien 't Hoen nam na 21 jaar afscheid van de SBMK. We
hebben geprobeerd haar in het zonnetje te zetten zoals zij verdient. Haar
drijvende kracht, enthousiasme en snelle denken zullen gemist worden.
We wensen haar veel succes bij haar andere werkzaamheden als praktisch
filosoof bij Radius, socratische vaardigheden voor professionals.

organisatie

SBMK-dag 2025
Pip Laurenson

SBMK-dag 2025
Directeurengesprek

SBMK-dag
Carien van Aubel

SHIAINGE]
g H’HT’E '

1 0¢ RoL WAN DE RESTAURATOR

SBMK-dag 2025
afscheid Paulien 't Hoen
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SBMK partners

Akzo Nobel Art Foundation
Amsterdam Museum
Bonnefanten

Centraal Museum

De Nederlandse Bank

EYE Film Insitituut

FOMU

Frans Hals Museum

Het Nieuwe Domein
Kréller-Mualler Museum
Kunstmuseum Den Haag

M Leuven

Middelheimmuseum Antwerpen
Mu.Zee Oostende

Museum Boijmans Van Beuningen

projecten & activiteiten

Museum de Fundatie

Museum De Pont

Museum MORE

Nederlands Fotomuseum

Nieuwe Instituut

Rabobank Kunstcollectie

Rijksdienst Cultureel Erfgoed

Rijksmuseum Amsterdam

Rijksmuseum Twenthe

RKD Nederlands Instituut voor
Kunstgeschiedenis

Schunck*

Stedelijk Museum Amsterdam

Stedelijk Museum Breda

Stichting Restauratieatelier
Limburg | SRAL

Van Abbemuseum

Wereldmuseum

zzp-ers & particulieren
van Aubel van Rooijen
Tatja Scholte

Floor Meijboom
Miriam Windhausen

SBMK-netwerk

organisatie

SBMK-netwerk

Partners en financiering

De SBMK financiert haar overheadkosten met de bijdragen van haar
partners. Per 31 december 2025 zijn dit 35 organisaties. Als partner van
de SBMK, met een jaarlijkse bijdrage aan de stichting, hebben zij gratis
toegang tot de meeste activiteiten. Dit geldt ook voor de bestuurs- en
stuurgroepleden. Voor instellingen die 4160 euro per jaar bijdragen

(op basis van een omzet boven zes miljoen euro), geldt dit voor drie
medewerkers per activiteit. Instellingen en privéverzamelaars die een
bijdrage van 1560 euro per jaar betalen (met een omzet lager dan zes
miljoen euro), mogen twee medewerkers gratis deelnemen. Individuele
partners betalen 262 euro per jaar voor gratis deelname aan reguliere
SBMK-Activiteiten en SBMK-Alumni 103 euro. Voor de financiering van
specifieke, grootschalige projecten worden fondsen geworven.

De financiéle administratie van de stichting was in 2025 ondergebracht bij
administratiekantoor Berlo en Nijmeijer, ‘s-Hertogenbosch.

Schenkingen aan SBMK/culturele ANBI

SBMK is een culturele ANBI; een Algemeen Nut Beogende Instellingen die
voor minstens 90% actief is op cultureel gebied. Donateurs van culturele
ANBI’s hebben een extra belastingvoordeel omdat voor hen een extra
giftenaftrek geldt. ANBI-nummer: 804826675

Intentieverklaring langdurige partners

De Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, de Universiteit van Amsterdam
en het media art platform LI-MA zijn al geruime tijd betrokken bij onze
stichting. Wij hebben samen met deze organisaties een intentieverklaring
opgesteld en ondertekend waarin is afgesproken dat zij ook in de
toekomst nauw verbonden blijven bij onze stichting. Dit houdt in dat er
altijd medewerkers van Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed | RCE,
Universiteit van Amsterdam | UvA en LI-MA in de stuurgroep van SBMK
zullen zitten. LI-MA en de UVA leveren geen financiéle bijdrage, zij dragen
bij door middel van stuurgroepleden en/of bestuursleden advies en actieve
bijdragen aan studiedagen. Deze bijdrage is door de intentieverklaring
vanaf 2023 op een duurzame manier gegarandeerd.

11


https://www.li-ma.nl/lima/
https://www.uva.nl/discipline/conservering-en-restauratie/conservering-en-restauratie.html
https://www.artfoundation.akzonobel.com/
https://www.amsterdammuseum.nl/
https://www.bonnefanten.nl/nl/
https://www.centraalmuseum.nl/nl
https://www.dnb.nl/
https://www.eyefilm.nl/
https://www.fomu.be/
https://www.franshalsmuseum.nl/nl/
https://www.hetnieuwedomein.nl/
https://krollermuller.nl/uniek-in-elk-seizoen
https://www.kunstmuseum.nl/nl
https://www.mleuven.be/
https://middelheimmuseum.be/nl
https://www.muzee.be/
https://www.boijmans.nl/
https://www.museumdefundatie.nl/
https://depont.nl/te-zien/
https://www.museummore.nl/
https://www.nederlandsfotomuseum.nl/
https://hetnieuweinstituut.nl/
https://www.rabobank.com/nl/about-rabobank/in-society/art-collection/index.html
https://www.cultureelerfgoed.nl/
https://www.rijksmuseum.nl/
https://www.rijksmuseumtwenthe.nl/
https://rkd.nl/nl/
https://rkd.nl/nl/
https://schunck.nl/
https://www.stedelijk.nl/nl
https://www.stedelijkmuseumbreda.nl/nl
http://www.sral.nl/nl
http://www.sral.nl/nl
https://vanabbemuseum.nl/
https://amsterdam.wereldmuseum.nl/
https://www.vanaubelvanrooijen.com/
https://www.papierrestauratie.nl/
https://www.linkedin.com/in/miriam-windhausen-67456811/

voorwoord

projecten & activiteiten SBMK-netwerk organisatie

jaarrekening 2025

Communicatie

Website
De website is de centrale plek waar alle informatie over en van de SBMK te
vinden is. Zoals een jaaragenda, het overzicht van alle lopende projecten
en activiteiten, alsmede het archief hiervan. Naast deze informatie zijn
ook de door SBMK ontwikkelde besluitvormingsmodellen, contracten,
registratiemodellen (voor zowel kunstenaars als musea) vrij toegankelijk.
Ook de Plastic Identificatie Tool (Nederlandse & Engelse versie) en
de Fotografie Identificatie Tool (Nederlandse & Engelse versie) zijn op
de website te vinden. Op de website kunnen geinteresseerden zich via
aanmeldformulieren inschrijven voor activiteiten.

Nieuwsbrief
SBMK brengt drie of vier keer per jaar een digitale nieuwsbrief uit met
aankondigingen van activiteiten, korte verslagen van afgeronde activiteiten,
en een column van een vertegenwoordiger van een partner-instelling. De
nieuwsbrief stelt ons in staat om op een directe manier te communiceren
met onze achterban. In 2025 zijn twee nieuwsbrieven uitgebracht en zes
uitnodigingen voor de jubileumactiviteiten.
>> naar nieuwsbrieven

Sociale media
SBMK is actief op LinkedIn. Een LinkedIn-pagina werkt als een digitaal
professioneel netwerk, daarom is dit platform bij uitstek geschikt voor
de stichting. Een van de doelstellingen van SBMK is een ‘nauwe
betrokkenheid bij het onderhouden van een internationaal kennis- en
informatienetwerk voor uitwisseling van expertise over het behoud
van moderne kunst in de breedst mogelijke zin.” Een locatie waar
gelijkgestemden elkaar kunnen vinden, sluit hierbij aan. Eind 2025 heeft
SBMK 1058 actieve volgers op LinkedIn.
>> LinkedIn
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https://www.sbmk.nl/nl/publicaties/nieuwsbrieven
https://www.linkedin.com/company/stichting-behoud-moderne-kunst-sbmk/
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bestuur (ultimo 2025):

Bart Rutten

voorzitter bestuur (sinds juni 2023)
Directeur Centraal Museum
Annelies Meuleman
penningmeester (sinds 2020)
Zakelijk directeur Drents Museum
Brigitte Spiegeler

secretaris (sinds juli 2023)
Advocaat Partner en oprichter
Heffels Spiegeler Advocaten &
beeldend kunstenaar

Maarten van Bommel (sinds 2015)
Hoogleraar conservation science
Universiteit van Amsterdam | UvA
Tanja de Boer (sinds 2025)
Hoofd collectie en onderzoek,
Kroller-Muller Museum

Heidi Vandamme (sinds 2019)
Specialist in culturele
communicatie, marketing, PR

& management, Bureau Heidi
Vandamme

projecten & activiteiten

SBMK-netwerk

organisatie

organisatie

Algemeen

SBMK is in 1995 gestart als een samenwerkingsverband tussen de
negen musea van het miniconvent en de Rijksdienst voor het Cultureel
Erfgoed. Inmiddels is de stichting uitgegroeid tot een actief netwerk
voor conservering van hedendaagse kunst waarbij vele grote en kleine
partijen betrokken zijn. Centraal staat de professionalisering van het
vakgebied door kennisuitwisseling, discussie en theorievorming in een
(inter)nationaal) verband. SBMK ontwikkelt ‘good practice’ voor alle
belanghebbenden, op basis van vragen uit het veld. De stichting bundelt
krachten en werkt samen met collectiebeheerders, conservatoren,
restauratoren en wetenschappers. De organisatie bestaat uit bestuur,
stuurgroep en coordinator.

SBMK is in 1995 statutair ingeschreven bij de Kamer van Koophandel.
Naast de statuten beschikt de stichting over een huishoudelijk reglement.
Hierin zijn de samenstelling van bestuur en stuurgroep opgenomen,

de functies, de zittingstermijnen en de procedure voor toetreding van
nieuwe leden. Daarnaast kent het reglement richtlijnen voor het aantal
bijeenkomsten en maatregelen bij langdurige afwezigheid.

De SBMK is in 2025 bereikbaar via:
Hertogstraat 5, 5211 AN 's-Hertogenbosch
T 06 53 58 67 12 | E info@sbmk.nl | www.sbmk.nl

Bestuur

Het bestuur volgt de beginselen van deugdelijk bestuur en ‘best practice’
bepalingen met betrekking tot cultural governance zoals vastgelegd

in de de Governance Code Cultuur. De Governance Code Cultuur geeft
richtlijnen voor goed, verantwoord en transparant bestuur van en door
culturele instellingen en richtlijnen voor toezicht daarop.

Het bestuurder van de stichting komt in aanmerking voor een vrijwilligers
vergoeding van € 2.100,- per persoon. Alle bestuursleden zien hier echter
vanaf en kiezen ervoor deze vergoeding terug te schenken aan de stichting.
Het bestuur vergaderde vier keer in 2025: 17 januari 2025, 4 april 2025,

3 juli 2025 (gezamenlijke vergadering met stuurgroep) & 10 oktober 2025

> nevenfuncties bestuur (pdf)

> termijnen bestuur (pdf)
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https://www.sbmk.nl/source/documents/nevenfuncties_bestuur.pdf
https://www.sbmk.nl/source/documents/termijnen_bestuur.pdf

voorwoord projecten & activiteiten SBMK-netwerk

jaarrekening 2025

Stuurgroep stuurgroep (ultimo 2025):

De Stuurgroep bestaat uit restauratoren en conservatoren van diverse Saskia van Kampen voorzitter

Nederlandse & Vlaamse musea. De stuurgroep ontwikkelt ideeén, initieert stuurgroep (sinds 2024)

projecten en zorgt dat ze uitgevoerd worden. Conservator moderne &
hedendaagse kunst, Museum

De stuurgroep vergaderde drie keer in 2025: op 27 maart 2025, Boijmans Van Beuningen

3 juli 2025 (gezamenlijke vergadering met stuurgroep) en Flaminia Fortunato (sinds 2024)

26 september 2025 coordinerend restaurator time-based
media kunst, Stedelijk Museum

> termijnen stuurgroep (pdf) Amsterdam

Vivian van Saaze (sinds 2023)
Universitair docent Arts and social

Coordinatie sciences Universteit Maastricht
Het SBMK-team bestaat uit codrdinator Paulien 't Hoen (sinds 2004) en en senior specialist moderne en
Ariénne Boelens mede-codrdinator (sinds januari 2024). hedendaagse Kunst, RCE

Veerle Meul (sinds 2025)

Hoofd onderzoek en ontwikkeling,
Middelheimmuseum

Sanneke Stigter (sinds 2004)
Universitair docent en onderzoeker
restauratie hedendaagse kunst,
Universiteit van Amsterdam
Marjolein van de Ven (sinds 2024)
Hoofd programma en publiek/
conservator, Stedelijk Museum
Breda

Gaby Wijers (sinds 2008)
Directeur LI-MA

Cindy Zalm (sinds 2023)

Hoofd realisatie Wereldmuseum


https://www.sbmk.nl/source/documents/termijnen_stuurgroepleden.pdf

voorwoord projecten & activiteiten

jaarrekening 2025

SBMK-netwerk

organisatie

15



voorwoord projecten & activiteiten

jaarrekening 2025

SBMK-netwerk

organisatie

16



voorwoord projecten & activiteiten SBMK-netwerk organisatie

jaarrekening 2025

jaarrekening 2025

Algemene gegevens
NAAM EN OPRICHTING
Stichting Behoud Moderne Kunst is opgericht op 21 juli 1995.

KAMER VAN KOOPHANDEL
ingeschreven onder nummer 41215189

GRONDSLAG EN DOEL

De SBMK is een samenwerkingsverband tussen Nederlandse musea en
verwante instellingen met collecties moderne en hedendaagse kunst,
vertegenwoordigd door conservatoren, onderzoekers en restauratoren. De
SBMK speelt nationaal en internationaal een actieve rol op het gebied van
beheer, behoud, documentatie, presentatie en restauratie van moderne
en hedendaagse kunst.

Het doel van de stichting luidt:

— bevordering van theorievorming, discussie en onderzoek om de
deskundigheid van (Nederlandse) professionals te vergroten;

— initiatie en organisatie van onderzoeksprojecten, themadagen en
symposia;

— nauwe betrokkenheid bij het onderhouden van een internationaal
kennis- en informatienetwerk voor uitwisseling van expertise over het
behoud van moderne kunst in de breedst mogelijke zin;

— het bevorderen van deskundigheid en opleiding van (aankomende)
Nederlandse restauratoren.

BESTUUR

De heer B. Rutten, voorzitter bestuur (sinds juni 2023)
Mevrouw A. Meuleman penningmeester (sinds 2020)
Mevrouw A. Spiegeler secretaris (sinds juli 2023)

De heer M. van Bommel (sinds 2015)

Mevrouw T. de Boer (sinds 2025)

Mevrouw H. Vandamme (sinds 2019)

Het bestuur van de stichting komt in aanmerking voor een vrijwilligers
vergoeding van € 2.100 per persoon. Alle bestuursleden zien hier
echter vanaf en kiezen ervoor deze vergoeding terug te schenken

aan de stichting.
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Balans per 31 december 2025
31-12-2025 31-12-2024

€ €
ACTIVA
Vorderingen
Handelsdebiteuren 16.414 2.034
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 8.887 3.155
Overlopende activa 1.636 496
26.937 5.685
Liquide middelen 186.579 223.354
Balanstotaal 213.516 229.039
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve 162.521 172.188
162.521 172.188
Kortlopende schulden
Leveranciers en handelskredieten 18.022 -
Overlopende passiva 32.973 56.851
50.995 56.851

Balanstotaal 213.516 229.039
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Staat van baten en lasten over 2025

Begroting  Werkelijk Werkelijk

2025 2025 2024
BATEN 143.500 209.412 83.175
Som der exploitatiebaten 143.500 209.412 83.175
LASTEN
Overige lasten 79.000 140.349 14.010
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten 3.600 5.382 4.645
Kantoorkosten 2.500 2.619 2.725
Algemene kosten 73.800 72.877 60.910
Som der exploitatielasten 158.900 221.227 82.290
Exploitatieresultaat - 15.400 - 12.085 885
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.000 2.715 1.695
Rentelasten en soortgelijke kosten -600 - 297 - 289
Resultaat - 15.000 - 9.667 2.291
RESULTAATBESTEMMING
Overige reserves -15.000 - 9.667 3.852
Bestemmingsreserve project Fotografie — — - 1.561

Bestemmings resultaat - 15.000 - 9.667 -2.291
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Toelichting op de jaarrekening

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslag-
geving voor kleine Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in
lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9 boek 2
BW vallen. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro’s.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat
vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-courantschulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Eigen vermogen

VRIJ BESTEEDBAAR VERMOGEN

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen
waarover de daartoe bevoegde organen zonder belemmering door
wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

VASTGELEGD VERMOGEN

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is
afgezonderd omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is
gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan.
Als deze beperking door derden is aangebracht, wordt dit deel van het
vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd
tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar
geleverde goederen of diensten na aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden
verantwoord op het moment dat alle belangrijke rechten op economische
voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate
waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan
dezelfde periode toegerekend.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende passiva. Bij de verwerking
van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans
31-12-2025 31-12-2024

€ €

VORDERINGEN
Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren 16.414 2.034
Belastingvorderingen
Omzetbelasting 8.887 3.155
Overlopende activa
Te ontvangen subsidies project Fotografie 1.050 —
Rente spaarrekening 586 496

26.937 5.685
LIQUIDE MIDDELEN
ABN AMRO Bestuurrekening
NL26 ABNA 0897 8400 46 21.781 91.180
ABN AMRO Spaarrekening
NL73 ABNA 0805 3569 75 164.798 132.174

186.579 223.354

EIGEN VERMOGEN
Overige reserves

Stand per 1 januari 172.188 168.336
Bestemming resultaat boekjaar - 9.667 3.852
Stand per 31 december 162.521 172.188

KORTLOPENDE SCHULDEN
Handelscrediteuren 18.022 —

Overlopende passiva

Accountantskosten 1.850 1.351
Nog te betalen kosten Project Glas 23.360 —
Vooruitontvangen subsidie project Glas — 55.500
Nog te betalen kosten SBMK 30 jaar activiteiten 1.875 —
Nog te betalen coordinatie 5.888 —

32.973 56.851

50.995 56.851
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Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN

Baten als tegenprestatie voor leveringen
Bijdrage musea en instellingen

Giften en baten uit fondsenwerving
Overige baten

Som der exploitatiebaten

OVERIGE LASTEN
Activiteiten lasten

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat)

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Reis- en verblijfkosten

Overige verkoopkosten

Kantoorkosten

Telefoon en internet
Contributies en abonnementen
Kosten automatisering
Kantoorbenodigdheden

Algemene kosten
Accountantskosten
Administratiekosten
Codrdinatie
Verzekeringen

Overige algemene kosten

Totaal

organisatie
Begroting

2025 2025 2024
2.500 8.286 5.985
81.000 79.536 79.530
60.000 120.660 —
660 660

143.50 209.142 83.175
79.000 140.349 14.010
64.500 68.793 69.165
1.000 1.486 1.170
1.000 2.081 1.852
1.600 1.815 1.580
43
3.600 5.382 4.645
500 348 330
200 183 93
1.800 2.088 2.289
— — 13
2.500 2.619 2.725
5000 2.750 2.713
— — 540
68.000 69.320 56.400
625 623 623
175 184 634
73.800 72.877 60.910
79.900 80.878 68.280
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voorwoord projecten & activiteiten

jaarrekening 2025

Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg)

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rentebaten bankrekeningen
Rentelasten banken

Financiéle baten en lasten (saldo)

SBMK-netwerk organisatie

Begroting
2025 2025 2024
1.000 2.715 1.695
- 600 - 297 - 289
400 2.418 1.406
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